
ESG 投資系列: 疫情為投資者上的四堂課 

 

 

Edward: 大家好。歡迎收睇中國建設銀行（亞洲）的投資分析短片。今集請來聯博的 Keynes 與我們

傾傾 ESG 如何影響後疫情時代的投資策略，你好 Keynes。 

 

Edward: 可持續議題的影響層面廣泛，但係對每個人有乜野切身相關呢？ 

 

Keynes: 疫情令到好多人對可持續發展有切身的感受。疫情不單是健康危機，更是可持續發展的危

機。可持續發展涵蓋貧窮、飢餓、醫療保健、教育等社會議題，同時包括就業、財務安全、與普

惠金融等經濟議題，而各個議題密切相關。 

 

疫情為何演變成多方面的可持續發展危機呢？觀察經濟合作暨發展組織（OECD）成員國，失業率

在2020年底成長一倍至10%左右。國際勞工組織預估，全球因為疫情而流失的工作時數驚人，相當

於高達1億人失業。聯合國教育、科學與文化組織（UNESCO）指出，全球有9成在學兒童的教育

被疫情打亂。封鎖邊境與貿易限制亦導致糧食供應陷入危機。此外，疫情也掀起性別危機，女性

失業的機率遠高於男性。這些問題對中低收入人口的影響更大，進而加深社會不平等現象。種種

挑戰同時發酵，為全球各地的民眾、企業與社區帶來前所未有的壓力。 

 

回顧過去幾十年，從來沒有一個大事件跟這次疫情一樣，突顯出可持續發展議題彼此密切相關，

而且牽動每個人的生活。有鑑於此，可持續發展議題不應該再被忽視。 

 

Edward: 原來可持續發展議題與個人有咁密切既相關，咁企業應該如何與各類持份者互動，才能達

至成功之道呢? 

Keynes: 在可持續發展的道路上，大型上市企業扮演著非常重要的角色。大型企業聘用大量員工、

使用大量天然資源、製造大量污染，並往往與政府存在利益關係。全球要推動可持續發展，勢必

少不了這些私營企業。 

可幸的是，市場近年興起持份者資本主義，即企業會考量全體持份者的需求，以期創造更大的經

濟價值（圖一）。企業若能追求所在社區的社會與環境福祉，遵循可持續發展的實務做法，可望

能實踐更佳的表現。 

2020年，哈佛商學院教授George Serafeim與道富銀行的三名研究人員發表報告指出，企業若在疫情

期間行善，股價往往有所表現。這項報告使用自然語言處理技術，評估企業的勞工管理、供應鏈

管理與企業營運等與持份者有關的行動。結果發現，倘若企業行為對持份者有利，投資流量則更

強勁，報酬表現也相對較佳。聯博的研究也顯示，市場在2020年第一季度重挫時，ESG評等較高的

企業，股價更具韌性（圖二）。 

 

Edward: 原來偏向ESG 既企業股價更具韌性，但係不遵守ESG既「黑心企業」又會有乜野後果呢? 又

會如何被民眾抵制? 

Keynes: 透過消費選擇、投資偏好、就業決定與抵制等行動，民眾得以懲罰不當的企業行為。健康、

經濟、社會與氣候等危機同步浮現，成為民眾公開挑戰企業權力的轉捩點。社群媒體也強化輿論

聲浪，促使民眾抵制不當對待員工、縱容種族主義或性別歧視、傷害環境的企業（圖三）。 

員工亦開始勇於離開不符合可持續精神的僱主。此外，越來越多人在消費時會考量企業有關可持

續發展的貢獻。疫情有如一記警鐘，激勵民眾讓私營企業知道社會關心的議題。企業必須傾聽，

並加以回應，否則將會失去消費者與投資者的青睞。 

 

Edward: 原來ESG對公司股價有相當大影響，咁投資者仲有乜野要注意? 

 



Keynes: 投資者不應再忽視企業的環境與社會決策。以往ESG議題只被視為應該避免的風險；對許

多投資者而言，ESG投資組合旨在被動排除高爭議產業，例如煙草或武器等。 

如今觀念已經逆轉，疫情證實ESG議題中也蘊含投資機會。疫情突顯出許多可持續發展議題，如獲

取醫療保健的渠道、醫療創新、糧食安全、水資源短缺、性別平等、財務安全與普惠金融等。 

投資者也可評估一般企業在面臨全球考驗時能夠提出解決方案的潛力，如醫療診斷企業生產新冠

肺炎檢測工具；藥廠研發疫苗；通訊公司帶動生活數字化，讓我們在家辦公、上課、購物與運動；

金融科技公司協助企業把業務由線下轉為線上。 

可持續投資的討論主軸已經轉變。儘管未來仍面臨挑戰，但無論是規範ESG披露，還是避免企業漂

綠行為，聯博認為投資者必須將可持續發展議題納入投資流程，因為這些議題的範圍廣泛，影響

每家企業。進行公司基本面研究時，若能納入疫情的啟示，加上與公司管理層實質互動，資產管

理公司將能為客戶創造較優異的表現，同時支持企業作出正面轉變並造福社會。 

 

Edward: 今天謝謝 Keynes 的講解，大家在選擇投資機遇的同時，記得留意 ESG 的元素。亦請繼續留

意我們的 ESG 投資系列短片，今集分析先講到這裡，多謝大家收睇，拜拜。 
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